
―
―

昨
年
創
業
45
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま

し
た
。
今
の
想
い
は
？

清
水　

45
周
年
を
迎
え
ら
れ
た
の
は
、

ま
ず
一
番
に
塾
生
の
頑
張
り
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
お
か
げ
で
こ
こ
ま
で
続
け
て

こ
ら
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
保
護
者
の
皆

様
の
ご
理
解
と
ご
協
力
、
地
域
の
皆
様

か
ら
の
陰
な
が
ら
の
応
援
の
お
か
げ
で

も
あ
り
ま
す
。
教
材
・
教
具
会
社
、
取

引
業
者
の
方
々
の
ご
支
援
も
忘
れ
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
皆
様
に
御
礼
を
申
し
上

げ
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

　

そ
し
て
、
何
よ
り
社
員
た
ち
に
恵
ま

れ
た
こ
と
。
社
員
た
ち
が
頑
張
っ
て
く

れ
た
こ
と
が
、
現
在
の
誉
田
進
学
塾
を

つ
く
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
今
後
も

社
員
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず

に
、
彼
ら
が
も
っ
と
活
躍
で
き
る
よ
う

に
頑
張
り
ま
す
。

―
―

誉
田
進
学
塾
を
は
じ
め
た
き
っ
か

け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

清
水　

元
々
、
誉
田
進
学
塾
は
私
の
母

親
が
は
じ
め
た
塾
で
し
た
。
今
年
93
歳

に
な
り
ま
す
が
、
ま
だ
元
気
に
過
ご
し

て
い
ま
す
。

　

母
は
京
都
で
生
ま
れ
育
ち
、
思
春
期

を
戦
時
下
で
過
ご
し
ま
し
た
。
空
襲
警

報
が
鳴
り
、
女
学
校
の
地
下
に
隠
れ
る
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と
い
う
体
験
も
し
た
そ
う
で
す
。
真
っ

暗
な
地
下
で
、
社
会
の
先
生
が
世
界
史

や
地
理
の
話
を
し
て
く
れ
た
の
が
印
象

に
残
っ
て
い
て
、
そ
の
先
生
に
憧
れ
て

教
師
を
目
指
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

母
は
新
制
大
学
制
度
一
期
生
と
し
て

京
都
教
育
大
学
を
卒
業
後
、
京
都
の
日

本
最
古
の
公
立
学
校
で
あ
る
公
立
中
学

で
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
。
私
が
３
歳

の
時
、
父
の
転
勤
に
伴
い
東
京
に
引
っ

越
し
す
る
こ
と
に
な
り
、
退
職
。
専
業

主
婦
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
千
葉
県
に

転
居
し
て
子
育
て
が
一
段
落
し
た
頃
、

今
は
も
う
な
い
某
塾
の
社
会
人
講
師
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
１
９
７
８
年
に
独
立
し
、
当

時
、
塾
の
な
か
っ
た
千
葉
県
の
田
舎
の

外
房
線
誉
田
駅
前
に
開
塾
し
た
の
が
始

ま
り
で
す
。

　

開
塾
当
時
、
私
は
大
学
生
で
ア
ル
バ

イ
ト
と
し
て
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
。
結

局
、
他
の
企
業
に
就
職
す
る
こ
と
な

く
、
現
在
に
至
り
ま
す
。

―
―

最
初
は
ど
ん
な
塾
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

清
水

当
時
借
り
て
い
た
と
こ
ろ
は
、

10
畳
と
12
畳
の
二
間
で
、
元
は
診
療
所

だ
っ
た
よ
う
で
す
。
ギ
ュ
ウ
ギ
ュ
ウ
に

詰
め
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
12
人
と
18
人
が

入
る
か
ど
う
か
の
広
さ
で
、
そ
こ
に
７

年
ほ
ど
い
ま
し
た
。
私
が
塾
を
継
ぐ
こ

と
が
確
定
し
て
か
ら
、
誉
田
駅
近
く
の

裏
路
地
に
土
地
を
購
入
し
、
木
造
の
小

さ
な
校
舎
を
新
築
し
て
移
転
し
ま
し

た
。
そ
れ
が
１
９
８
６
年
の
こ
と
で
す
。

法
人
化
し
た
の
は
１
９
９
０
年
で
す

が
、
実
質
的
な
代
表
は
私
で
、
１
９
９

３
年
ま
で
は
手
伝
い
に
来
て
く
れ
る
父

を
含
め
家
族
３
人
で
塾
を
運
営
し
て
い

ま
し
た
。

状
況
が
変
わ
っ
た
の
は
１
９
９
２
年

に
鎌
取
に
２
校
舎

目
を
出
し
て
か
ら

で
す
。
家
族
３
人

と
は
い
え
、
父
と

母
は
フ
ル
タ
イ
ム

勤
務
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
１

年
や
っ
て
み
て
責

任
体
制
に
限
界
を

感
じ
、
１
９
９
３

年
に
正
社
員
を
１

名
採
用
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
3
校
舎

目
と
な
る
土
気
に

開
校
直
後
の
２
０

０
０
年
、
当
時
3
名
し
か
社
員
が
い
な

か
っ
た
の
に
、
今
後
の
こ
と
を
考
え
て

一
気
に
３
名
を
採
用
。
そ
の
頃
の
社
員

た
ち
が
塾
の
中
核
を
つ
く
り
、
現
在
に

至
る
ま
で
支
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
最
初
の
社
員
は
定
年
ま
で
勤

め
、
今
も
非
常
勤
で
授
業
を
も
っ
て
い

ま
す
。
た
だ
土
気
開
校
の
と
き
の
3
名

の
う
ち
1
名
が
、
昨
年
か
ら
の
病
気
療

養
の
末
、
今
年
初
め
に
亡
く
な
り
大
変

無
念
で
す
。

―
―

２
０
０
４
年
に
は
、『
読
売
ウ
イ
ー

ク
リ
ー
』
の
「
合
格
力
ラ
ン
キ
ン
グ
」

で
全
国
１
位
に
な
り
ま
し
た
。

清
水

こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
首
都
圏
と

関
西
圏
の
主
要
塾
を
対
象
に
、
難
関
高

校
へ
の
合
格
実
績
か
ら
各
塾
の
ス
コ
ア

を
算
出
し
、
そ
れ
を
中
３
塾
生
数
で

割
っ
た
数
で
ラ
ン
ク
づ
け
を
し
て
い
ま

し
た
。
塾
の
規
模
に
左
右
さ
れ
ず
、
塾

生
一
人
ひ
と
り
の
合
格
力
を
評
価
す
る

も
の
で
、
ラ
ン
キ
ン
グ
が
特
集
さ
れ
て

い
た
２
０
０
４
年
か
ら
２
０
０
６
年
ま

で
、
誉
田
進
学
塾
は
「
公
立
首
都
圏
合

格
力
」
第
１
位
（
全
国
１
位
）
で
し
た
。

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
社
員
数
が
10
名

を
超
え
ま
し
た
。
社
員
が
増
え
る
と
一

時
的
に
指
導
力
は
下
が
り
ま
す
が
、
一

生
懸
命
成
長
し
て
く
れ
る
の
で
、
指
導

力
が
ま
た
上
が
り
ま
す
。
す
る
と
評
判

を
聞
き
つ
け
て
遠
方
か
ら
も
生
徒
が
来

る
よ
う
に
な
り
、
ま
た
社
員
を
増
や
す

こ
と
に
な
り
ま
す
。
当
時
は
こ
う
し
た

サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
同
時
に
若
い
社
員
の
活
躍

の
場
を
ど
う
つ
く
る
か
、
定
年
ま
で
安

心
し
て
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
は
何
が

必
要
か
と
い
う
問
題
に
直
面
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
２
０
０
６
年
に
、
ち
は
ら

台
の
校
舎
を
開
校
す
る
際
、
塾
の
ブ
ラ

ン
ド
名
を
３
つ
に
分
け
、
事
業
部
を
分

割
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

―
―

そ
れ
ま
で
は
「
誉
田
進
学
塾
」
と

い
う
塾
名
だ
け
だ
っ
た
の
で
す
か
。

清
水

そ
う
で
す
。
３
校
舎
目
ま
で
は

誉
田
進
学
塾
何
々
教
室
と
い
う
名
称
で

し
た
。
２
０
０
６
年
に
、
難
関
中
学
受

験
専
門
を
「
s
i
r
i
u
s
（
シ
リ
ウ

ス
）」
と
名
付
け
ま
し
た
。
ま
た
、
そ

れ
ま
で
の
誉
田
進
学
塾
は
最
難
関
高
校

受
験
と
し
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
ス
リ
ム

化
し
た
難
関
高
校
受
験
の
「
誉
田
進
学

塾
i
s
m
（
イ
ズ
ム
）」
を
新
た
に
つ
く

り
ま
し
た
。

シ
リ
ウ
ス
は
高
校
受
験
事
業
部
と
は

別
組
織
で
、
中
学
受
験
事
業
部
の
本
部

長
が
い
て
、
そ
の
下
に
担
当
者
を
配
置

し
て
い
ま
す
。
鎌
取
に
は
同
じ
建
物
の

中
に
誉
田
進
学
塾
と
シ
リ
ウ
ス
の
校
舎

長
が
そ
れ
ぞ
れ
い
て
、
別
々
の
チ
ー
ム

が
あ
る
形
で
す
。
外
か
ら
見
る
と
そ
ん

な
に
変
わ
っ
た
よ
う
に
は
見
え
な
い
の

で
す
が
、
人
の
動
か
し
方
や
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
変
え
た
の
で
、
私
た
ち
の
中

で
は
大
き
な
転
換
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

組
織
と
し
て
大
き
く
な
る
き
っ
か

け
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

清
水

人
が
増
え
て
き
て
試
行
錯
誤
を

し
な
け
れ
ば
い
け
な
く
な
っ
た
時
点

で
、「
合
格
力
ナ
ン
バ
ー
１
」
と
評
価

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
良
い
タ

イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
も

塾
業
界
で
の
全
国
デ
ビ
ュ
ー
の
よ
う
な

形
に
な
り
、
業
界
の
皆
さ
ん
が
集
ま
る

場
で
「『
読
売
ウ
イ
ー
ク
リ
ー
』
で
１

位
に
な
っ
た
塾
で
す
」
と
言
う
と
、

「
あ
の
塾
か
」
と
さ
ま
ざ
ま
な
方
が
話

を
聞
か
せ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。他

塾
に
も
よ
く
見
学
に
行
き
、
勉
強

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で

「
良
い
」
と
思
っ
た
指
導
法
は
、「
な
ぜ

そ
う
し
て
い
る
か
」
の
本
質
を
考
え
、

自
塾
に
は
ど
う
取
り
入
れ
た
ら
い
い
か

を
熟
考
し
て
か
ら
導
入
し
ま
し
た
。
他

に
も
異
業
種
の
企
業
を
訪
れ
、
視
野
を

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

―
―

次
の
転
機
は
２
０
０
８
年
の
東
進

衛
星
予
備
校
へ
の
加
盟
で
し
ょ
う
か
？

清
水

は
い
。
２
０
０
６
年
に
組
織
改

革
を
し
た
時
に
は
、
す
で
に
高
校
部
開

設
の
構
想
は
あ
っ
て
、
東
進
衛
星
予
備

校
を
導
入
し
成
功
し
て
い
る
塾
に
視
察

に
行
く
な
ど
、
約
３
年
間
の
研
究
期
間

を
経
て
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

東
進
衛
星
予
備
校
は
、「prem

ium

（
プ
レ
ミ
ア
ム
）
高
校
部
」
と
い
う
大

学
受
験
事
業
部
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、
中
高
一
貫
校
生
専
門
塾
の

「
東
進
中
学
N
E
T
」
も
運
営
し
て
い

ま
す
。

現
在
、
東
進
衛
星
予
備
校
は
８
校

舎
。
そ
の
他
シ
リ
ウ
ス
が
２
校
舎
、
誉

田
進
学
塾
が
２
校
舎
、
イ
ズ
ム
が
７
校

舎
で
、
全
部
で
19
校
舎
に
な
り
ま
す
。

―
―

東
進
衛
星
予
備
校
だ
け
で
も
、
２

０
２
２
年
に
八
千
代
緑
が
丘
校
、
千
葉

中
央
駅
校
を
オ
ー
プ
ン
さ
れ
て
い
ま

す
。
少
子
化
の
中
、
開
校
で
き
る
の
は

な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

清
水

開
校
の
一
番
の
理
由
は
、
社
員

た
ち
の
活
躍
す
る
場
を
つ
く
り
た
い
か

ら
で
す
。
社
員
が
順
調
に
成
長
し
て
い

く
と
、
そ
れ
に
見
合
っ
た
役
割
が
必
要

に
な
り
、
さ
ら
に
成
長
す
る
た
め
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
用
意
し
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。

私
の
感
覚
が
正
し
い
か
は
わ
か
り
ま

せ
ん
が
、
人
が
育
ち
、
飛
躍
す
る
た
め

の
環
境
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
の
開

校
で
、
最
初
に
開
校
あ
り
き
で
、
後
か

ら
人
を
採
用
す
る
方
法
は
弊
社
で
は

と
っ
て
い
ま
せ
ん
。

I
T
企
業
の
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ

カ
ー
ド
の
創
始
者
の
一
人
、
デ
ビ
ッ

ド
・
パ
ッ
カ
ー
ド
氏
は
「
会
社
の
成
長

速
度
は
、
社
員
の
成
長
速
度
を
超
え
る

こ
と
は
で
き
な
い
」
と
い
う
意
味
の
言

葉
を
残
し
て
い
ま
す
。
弊
社
で
も
人
を

採
用
し
、
成
長
を
促
し
、
そ
の
成
果
と

し
て
会
社
が
成
長
す
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
２
０
２
４
年
７
月
に
新
し
く
東
進

衛
星
予
備
校
を
2
校
増
や
す
挑
戦
を
し

ま
す
。

―
―

誉
田
進
学
塾
グ
ル
ー
プ
は
２
０
２

４
年
春
、
東
大
・
京
大
な
ど
の
難
関
大

学
に
多
数
合
格
。
高
校
受
験
で
も
千
葉

高
・
千
葉
東
高
・
渋
谷
教
育
学
園
幕
張

高
な
ど
、
中
学
受
験
で
も
千
葉
中
・
市

川
中
な
ど
に
多
く
の
合
格
者
を
出
し
て

い
ま
す
。
こ
の
合
格
力
の
秘
密
は
何
で

し
ょ
う
か
。

清
水

私
た
ち
は
真
の
意
味
で
の
英
才

教
育
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
学
問
の
世

界
で
将
来
活
躍
す
る
人
、
最
先
端
の
研

究
に
携
わ
る
人
、
勉
強
で
培
っ
た
も
の

を
活
か
し
、
社
会
で
道
を
切
り
拓
い
て

い
く
人
を
育
て
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。で

す
の
で
、
塾
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な

ど
で
は
「
点
数
を
上
げ
て
合
格
さ
せ

る
」
と
い
う
表
記
は
一
切
あ
り
ま
せ

ん
。
多
少
厳
し
く
遠
回
り
に
な
っ
て

も
、
勉
強
の
仕
方
や
、
自
分
で
考
え
創

意
工
夫
し
て
問
題
を
解
い
て
い
く
力
を

身
に
つ
け
さ
せ
る
指
導
を
し
て
い
ま

す
。
合
格
は
そ
の
結
果
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
指
導
方
針
で
す
の
で
、

入
塾
希
望
者
に
は
テ
ス
ト
を
行
っ
て
い

ま
す
。
お
互
い
切
磋
琢
磨
し
て
一
緒
に

伸
び
て
い
け
る
生
徒
は
い
い
の
で
す

が
、
今
い

る
塾
生
の

ペ
ー
ス
に

つ
い
て
こ

ら
れ
な
い

生
徒
を
そ

こ
ま
で
引

き
上
げ
る

余
力
が
私

た
ち
に
な

い
の
が
正

直
な
と
こ

ろ
で
す
。

組
織
と
し

て
強
け
れ

ば
、
そ
う

し
た
生
徒

を
引
き
受

け
ら
れ
る

か
も
し
れ

ま
せ
ん

が
、
現
在

は
、
今
在

籍
し
て
い
る
生
徒
を
伸
ば
す
こ
と
に
力

を
注
い
で
い
き
た
い
で
す
。

誉
田
進
学
塾
が
進
出
し
て
い
な
い
エ

リ
ア
に
も
、
私
た
ち
の
考
え
に
共
感
し

賛
同
す
る
生
徒
・
保
護
者
は
い
る
は
ず

で
す
。
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
判

断
で
き
れ
ば
、
そ
こ
に
進
出
す
る
こ
と

は
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

最
後
に
塾
業
界
の
こ
れ
か
ら
に
つ

い
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
く
だ
さ
い
。

清
水

民
間
教
育
の
素
晴
ら
し
い
と
こ

ろ
は
、
公
教
育
と
違
い
、
い
ろ
い
ろ
な

取
り
組
み
方
が
で
き
る
自
由
さ
が
あ
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
顧
客
は
そ

れ
ぞ
れ
の
価
値
観
で
良
い
と
思
っ
た
も

の
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
、
健
全
な
形
の

自
由
競
争
に
よ
っ
て
淘
汰
さ
れ
、
良
い

も
の
が
そ
れ
ぞ
れ
自
然
に
残
り
ま
す
。

私
た
ち
も
自
由
競
争
の
中
で
努
力
を
続

け
る
こ
と
で
、
民
間
教
育
業
界
全
体
が

発
展
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
袈
裟
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
塾
の

先
生
の
指
導
が
生
徒
の
一
生
を
変
え
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
一

瞬
一
瞬
に
私
た
ち
は
向
き
合
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
と
て
も
や
り

が
い
の
あ
る
仕
事
で
す
。
若
い
人
が
や

り
が
い
を
感
じ
て
飛
び
込
ん
で
き
て
く

れ
る
よ
う
な
業
界
で
あ
り
た
い
と
思
い

ま
す
。
業
界
の
健
全
な
発
展
に
向
け

て
、
皆
様
と
競
い
合
い
な
が
ら
、
こ
れ

か
ら
も
進
み
ま
す
。

―
―

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

株式会社ジャスメック　代表取締役
誉田進学塾グループ　代表 清水 貫さん

　中学・高校・大学受験において、千葉県屈指の合

格力を誇る「誉田進学塾グループ」（株式会社ジャス

メック）。「真の意味での英才教育」を掲げる同塾では、

独自のメソッドと情報分析力を駆使。さまざまな研

修をクリアした専任教務スタッフだけが授業を行い、

生徒が未知の問題を解決する力を育み、学ぶ楽しさ

を伝えている。1978年に家族経営の個人塾からス

タートし、45周年を迎える2023年には19校舎を

展開するまでに成長したこれまでの歩みと、今後の

展望を代表の清水貫氏に語ってもらった。

母
が
は
じ
め
た
塾
を
受
け
継
ぐ

15
年
間
は
家
族
経
営
の
個
人
塾

塾
ブ
ラ
ン
ド
を
３
つ
に
分
け
、

組
織
的
な
運
営
に
チ
ェ
ン
ジチバテレビ「千葉県公立高校入試回答・解説」

教科別専任スタッフが、入試直後の生放送で問題を詳しく分析

新入社員合宿。人が育ち、飛躍するための環境を提供するため今年も
開校が続く

真の意味での英才教育をめざし、本質的な学力を伸ばす
小中高一貫指導の進学塾
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―
―

昨
年
創
業
45
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま

し
た
。
今
の
想
い
は
？

清
水　

45
周
年
を
迎
え
ら
れ
た
の
は
、

ま
ず
一
番
に
塾
生
の
頑
張
り
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
お
か
げ
で
こ
こ
ま
で
続
け
て

こ
ら
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
保
護
者
の
皆

様
の
ご
理
解
と
ご
協
力
、
地
域
の
皆
様

か
ら
の
陰
な
が
ら
の
応
援
の
お
か
げ
で

も
あ
り
ま
す
。
教
材
・
教
具
会
社
、
取

引
業
者
の
方
々
の
ご
支
援
も
忘
れ
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
皆
様
に
御
礼
を
申
し
上

げ
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

　

そ
し
て
、
何
よ
り
社
員
た
ち
に
恵
ま

れ
た
こ
と
。
社
員
た
ち
が
頑
張
っ
て
く

れ
た
こ
と
が
、
現
在
の
誉
田
進
学
塾
を

つ
く
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
今
後
も

社
員
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず

に
、
彼
ら
が
も
っ
と
活
躍
で
き
る
よ
う

に
頑
張
り
ま
す
。

―
―

誉
田
進
学
塾
を
は
じ
め
た
き
っ
か

け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

清
水　

元
々
、
誉
田
進
学
塾
は
私
の
母

親
が
は
じ
め
た
塾
で
し
た
。
今
年
93
歳

に
な
り
ま
す
が
、
ま
だ
元
気
に
過
ご
し

て
い
ま
す
。

　

母
は
京
都
で
生
ま
れ
育
ち
、
思
春
期

を
戦
時
下
で
過
ご
し
ま
し
た
。
空
襲
警

報
が
鳴
り
、
女
学
校
の
地
下
に
隠
れ
る

Zoom up Interview 千葉県屈指の合格力を誇る学習塾
45
年
の
歴
史
を
経
て
、さ
ら
に
発
展

この人に聞く

Zoom up Interview 159

と
い
う
体
験
も
し
た
そ
う
で
す
。
真
っ

暗
な
地
下
で
、
社
会
の
先
生
が
世
界
史

や
地
理
の
話
を
し
て
く
れ
た
の
が
印
象

に
残
っ
て
い
て
、
そ
の
先
生
に
憧
れ
て

教
師
を
目
指
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

母
は
新
制
大
学
制
度
一
期
生
と
し
て

京
都
教
育
大
学
を
卒
業
後
、
京
都
の
日

本
最
古
の
公
立
学
校
で
あ
る
公
立
中
学

で
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
。
私
が
３
歳

の
時
、
父
の
転
勤
に
伴
い
東
京
に
引
っ

越
し
す
る
こ
と
に
な
り
、
退
職
。
専
業

主
婦
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
千
葉
県
に

転
居
し
て
子
育
て
が
一
段
落
し
た
頃
、

今
は
も
う
な
い
某
塾
の
社
会
人
講
師
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
１
９
７
８
年
に
独
立
し
、
当

時
、
塾
の
な
か
っ
た
千
葉
県
の
田
舎
の

外
房
線
誉
田
駅
前
に
開
塾
し
た
の
が
始

ま
り
で
す
。

　

開
塾
当
時
、
私
は
大
学
生
で
ア
ル
バ

イ
ト
と
し
て
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
。
結

局
、
他
の
企
業
に
就
職
す
る
こ
と
な

く
、
現
在
に
至
り
ま
す
。

―
―

最
初
は
ど
ん
な
塾
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

清
水　

当
時
借
り
て
い
た
と
こ
ろ
は
、

10
畳
と
12
畳
の
二
間
で
、
元
は
診
療
所

だ
っ
た
よ
う
で
す
。
ギ
ュ
ウ
ギ
ュ
ウ
に

詰
め
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
12
人
と
18
人
が

入
る
か
ど
う
か
の
広
さ
で
、
そ
こ
に
７

年
ほ
ど
い
ま
し
た
。
私
が
塾
を
継
ぐ
こ

と
が
確
定
し
て
か
ら
、
誉
田
駅
近
く
の

裏
路
地
に
土
地
を
購
入
し
、
木
造
の
小

さ
な
校
舎
を
新
築
し
て
移
転
し
ま
し

た
。
そ
れ
が
１
９
８
６
年
の
こ
と
で
す
。

　

法
人
化
し
た
の
は
１
９
９
０
年
で
す

が
、
実
質
的
な
代
表
は
私
で
、
１
９
９

３
年
ま
で
は
手
伝
い
に
来
て
く
れ
る
父

を
含
め
家
族
３
人
で
塾
を
運
営
し
て
い

ま
し
た
。

　

状
況
が
変
わ
っ
た
の
は
１
９
９
２
年

に
鎌
取
に
２
校
舎

目
を
出
し
て
か
ら

で
す
。
家
族
３
人

と
は
い
え
、
父
と

母
は
フ
ル
タ
イ
ム

勤
務
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
１

年
や
っ
て
み
て
責

任
体
制
に
限
界
を

感
じ
、
１
９
９
３

年
に
正
社
員
を
１

名
採
用
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
3
校
舎

目
と
な
る
土
気
に

開
校
直
後
の
２
０

０
０
年
、
当
時
3
名
し
か
社
員
が
い
な

か
っ
た
の
に
、
今
後
の
こ
と
を
考
え
て

一
気
に
３
名
を
採
用
。
そ
の
頃
の
社
員

た
ち
が
塾
の
中
核
を
つ
く
り
、
現
在
に

至
る
ま
で
支
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
最
初
の
社
員
は
定
年
ま
で
勤

め
、
今
も
非
常
勤
で
授
業
を
も
っ
て
い

ま
す
。
た
だ
土
気
開
校
の
と
き
の
3
名

の
う
ち
1
名
が
、
昨
年
か
ら
の
病
気
療

養
の
末
、
今
年
初
め
に
亡
く
な
り
大
変

無
念
で
す
。

―
―

２
０
０
４
年
に
は
、『
読
売
ウ
イ
ー

ク
リ
ー
』
の
「
合
格
力
ラ
ン
キ
ン
グ
」

で
全
国
１
位
に
な
り
ま
し
た
。

清
水　

こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
首
都
圏
と

関
西
圏
の
主
要
塾
を
対
象
に
、
難
関
高

校
へ
の
合
格
実
績
か
ら
各
塾
の
ス
コ
ア

を
算
出
し
、
そ
れ
を
中
３
塾
生
数
で

割
っ
た
数
で
ラ
ン
ク
づ
け
を
し
て
い
ま

し
た
。
塾
の
規
模
に
左
右
さ
れ
ず
、
塾

生
一
人
ひ
と
り
の
合
格
力
を
評
価
す
る

も
の
で
、
ラ
ン
キ
ン
グ
が
特
集
さ
れ
て

い
た
２
０
０
４
年
か
ら
２
０
０
６
年
ま

で
、
誉
田
進
学
塾
は
「
公
立
首
都
圏
合

格
力
」
第
１
位
（
全
国
１
位
）
で
し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
社
員
数
が
10
名

を
超
え
ま
し
た
。
社
員
が
増
え
る
と
一

時
的
に
指
導
力
は
下
が
り
ま
す
が
、
一

生
懸
命
成
長
し
て
く
れ
る
の
で
、
指
導

力
が
ま
た
上
が
り
ま
す
。
す
る
と
評
判

を
聞
き
つ
け
て
遠
方
か
ら
も
生
徒
が
来

る
よ
う
に
な
り
、
ま
た
社
員
を
増
や
す

こ
と
に
な
り
ま
す
。
当
時
は
こ
う
し
た

サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
同
時
に
若
い
社
員
の
活
躍

の
場
を
ど
う
つ
く
る
か
、
定
年
ま
で
安

心
し
て
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
は
何
が

必
要
か
と
い
う
問
題
に
直
面
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
２
０
０
６
年
に
、
ち
は
ら

台
の
校
舎
を
開
校
す
る
際
、
塾
の
ブ
ラ

ン
ド
名
を
３
つ
に
分
け
、
事
業
部
を
分

割
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

―
―

そ
れ
ま
で
は
「
誉
田
進
学
塾
」
と

い
う
塾
名
だ
け
だ
っ
た
の
で
す
か
。

清
水　

そ
う
で
す
。
３
校
舎
目
ま
で
は

誉
田
進
学
塾
何
々
教
室
と
い
う
名
称
で

し
た
。
２
０
０
６
年
に
、
難
関
中
学
受

験
専
門
を
「
s
i
r
i
u
s
（
シ
リ
ウ

ス
）」
と
名
付
け
ま
し
た
。
ま
た
、
そ

れ
ま
で
の
誉
田
進
学
塾
は
最
難
関
高
校

受
験
と
し
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
ス
リ
ム

化
し
た
難
関
高
校
受
験
の
「
誉
田
進
学

塾
i
s
m
（
イ
ズ
ム
）」
を
新
た
に
つ
く

り
ま
し
た
。

　

シ
リ
ウ
ス
は
高
校
受
験
事
業
部
と
は

別
組
織
で
、
中
学
受
験
事
業
部
の
本
部

長
が
い
て
、
そ
の
下
に
担
当
者
を
配
置

し
て
い
ま
す
。
鎌
取
に
は
同
じ
建
物
の

中
に
誉
田
進
学
塾
と
シ
リ
ウ
ス
の
校
舎

長
が
そ
れ
ぞ
れ
い
て
、
別
々
の
チ
ー
ム

が
あ
る
形
で
す
。
外
か
ら
見
る
と
そ
ん

な
に
変
わ
っ
た
よ
う
に
は
見
え
な
い
の

で
す
が
、
人
の
動
か
し
方
や
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
変
え
た
の
で
、
私
た
ち
の
中

で
は
大
き
な
転
換
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

組
織
と
し
て
大
き
く
な
る
き
っ
か

け
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

清
水　

人
が
増
え
て
き
て
試
行
錯
誤
を

し
な
け
れ
ば
い
け
な
く
な
っ
た
時
点

で
、「
合
格
力
ナ
ン
バ
ー
１
」
と
評
価

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
良
い
タ

イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
も

塾
業
界
で
の
全
国
デ
ビ
ュ
ー
の
よ
う
な

形
に
な
り
、
業
界
の
皆
さ
ん
が
集
ま
る

場
で
「『
読
売
ウ
イ
ー
ク
リ
ー
』
で
１

位
に
な
っ
た
塾
で
す
」
と
言
う
と
、

「
あ
の
塾
か
」
と
さ
ま
ざ
ま
な
方
が
話

を
聞
か
せ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　

他
塾
に
も
よ
く
見
学
に
行
き
、
勉
強

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で

「
良
い
」
と
思
っ
た
指
導
法
は
、「
な
ぜ

そ
う
し
て
い
る
か
」
の
本
質
を
考
え
、

自
塾
に
は
ど
う
取
り
入
れ
た
ら
い
い
か

を
熟
考
し
て
か
ら
導
入
し
ま
し
た
。
他

に
も
異
業
種
の
企
業
を
訪
れ
、
視
野
を

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

―
―

次
の
転
機
は
２
０
０
８
年
の
東
進

衛
星
予
備
校
へ
の
加
盟
で
し
ょ
う
か
？

清
水　

は
い
。
２
０
０
６
年
に
組
織
改

革
を
し
た
時
に
は
、
す
で
に
高
校
部
開

設
の
構
想
は
あ
っ
て
、
東
進
衛
星
予
備

校
を
導
入
し
成
功
し
て
い
る
塾
に
視
察

に
行
く
な
ど
、
約
３
年
間
の
研
究
期
間

を
経
て
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

東
進
衛
星
予
備
校
は
、「prem

ium

（
プ
レ
ミ
ア
ム
）
高
校
部
」
と
い
う
大

学
受
験
事
業
部
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、
中
高
一
貫
校
生
専
門
塾
の

「
東
進
中
学
N
E
T
」
も
運
営
し
て
い

ま
す
。

　

現
在
、
東
進
衛
星
予
備
校
は
８
校

舎
。
そ
の
他
シ
リ
ウ
ス
が
２
校
舎
、
誉

田
進
学
塾
が
２
校
舎
、
イ
ズ
ム
が
７
校

舎
で
、
全
部
で
19
校
舎
に
な
り
ま
す
。

―
―

東
進
衛
星
予
備
校
だ
け
で
も
、
２

０
２
２
年
に
八
千
代
緑
が
丘
校
、
千
葉

中
央
駅
校
を
オ
ー
プ
ン
さ
れ
て
い
ま

す
。
少
子
化
の
中
、
開
校
で
き
る
の
は

な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

清
水　

開
校
の
一
番
の
理
由
は
、
社
員

た
ち
の
活
躍
す
る
場
を
つ
く
り
た
い
か

ら
で
す
。
社
員
が
順
調
に
成
長
し
て
い

く
と
、
そ
れ
に
見
合
っ
た
役
割
が
必
要

に
な
り
、
さ
ら
に
成
長
す
る
た
め
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
用
意
し
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。

　

私
の
感
覚
が
正
し
い
か
は
わ
か
り
ま

せ
ん
が
、
人
が
育
ち
、
飛
躍
す
る
た
め

の
環
境
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
の
開

校
で
、
最
初
に
開
校
あ
り
き
で
、
後
か

ら
人
を
採
用
す
る
方
法
は
弊
社
で
は

と
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

I
T
企
業
の
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ

カ
ー
ド
の
創
始
者
の
一
人
、
デ
ビ
ッ

ド
・
パ
ッ
カ
ー
ド
氏
は
「
会
社
の
成
長

速
度
は
、
社
員
の
成
長
速
度
を
超
え
る

こ
と
は
で
き
な
い
」
と
い
う
意
味
の
言

葉
を
残
し
て
い
ま
す
。
弊
社
で
も
人
を

採
用
し
、
成
長
を
促
し
、
そ
の
成
果
と

し
て
会
社
が
成
長
す
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
２
０
２
４
年
７
月
に
新
し
く
東
進

衛
星
予
備
校
を
2
校
増
や
す
挑
戦
を
し

ま
す
。

―
―

誉
田
進
学
塾
グ
ル
ー
プ
は
２
０
２

４
年
春
、
東
大
・
京
大
な
ど
の
難
関
大

学
に
多
数
合
格
。
高
校
受
験
で
も
千
葉

高
・
千
葉
東
高
・
渋
谷
教
育
学
園
幕
張

高
な
ど
、
中
学
受
験
で
も
千
葉
中
・
市

川
中
な
ど
に
多
く
の
合
格
者
を
出
し
て

い
ま
す
。
こ
の
合
格
力
の
秘
密
は
何
で

し
ょ
う
か
。

清
水　

私
た
ち
は
真
の
意
味
で
の
英
才

教
育
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
学
問
の
世

界
で
将
来
活
躍
す
る
人
、
最
先
端
の
研

究
に
携
わ
る
人
、
勉
強
で
培
っ
た
も
の

を
活
か
し
、
社
会
で
道
を
切
り
拓
い
て

い
く
人
を
育
て
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

で
す
の
で
、
塾
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な

ど
で
は
「
点
数
を
上
げ
て
合
格
さ
せ

る
」
と
い
う
表
記
は
一
切
あ
り
ま
せ

ん
。
多
少
厳
し
く
遠
回
り
に
な
っ
て

も
、
勉
強
の
仕
方
や
、
自
分
で
考
え
創

意
工
夫
し
て
問
題
を
解
い
て
い
く
力
を

身
に
つ
け
さ
せ
る
指
導
を
し
て
い
ま

す
。
合
格
は
そ
の
結
果
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
指
導
方
針
で
す
の
で
、

入
塾
希
望
者
に
は
テ
ス
ト
を
行
っ
て
い

ま
す
。
お
互
い
切
磋
琢
磨
し
て
一
緒
に

伸
び
て
い
け
る
生
徒
は
い
い
の
で
す

が
、
今
い

る
塾
生
の

ペ
ー
ス
に

つ
い
て
こ

ら
れ
な
い

生
徒
を
そ

こ
ま
で
引

き
上
げ
る

余
力
が
私

た
ち
に
な

い
の
が
正

直
な
と
こ

ろ
で
す
。

組
織
と
し

て
強
け
れ

ば
、
そ
う

し
た
生
徒

を
引
き
受

け
ら
れ
る

か
も
し
れ

ま
せ
ん

が
、
現
在

は
、
今
在

籍
し
て
い
る
生
徒
を
伸
ば
す
こ
と
に
力

を
注
い
で
い
き
た
い
で
す
。

　

誉
田
進
学
塾
が
進
出
し
て
い
な
い
エ

リ
ア
に
も
、
私
た
ち
の
考
え
に
共
感
し

賛
同
す
る
生
徒
・
保
護
者
は
い
る
は
ず

で
す
。
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
判

断
で
き
れ
ば
、
そ
こ
に
進
出
す
る
こ
と

は
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

最
後
に
塾
業
界
の
こ
れ
か
ら
に
つ

い
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
く
だ
さ
い
。

清
水　

民
間
教
育
の
素
晴
ら
し
い
と
こ

ろ
は
、
公
教
育
と
違
い
、
い
ろ
い
ろ
な

取
り
組
み
方
が
で
き
る
自
由
さ
が
あ
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
顧
客
は
そ

れ
ぞ
れ
の
価
値
観
で
良
い
と
思
っ
た
も

の
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
、
健
全
な
形
の

自
由
競
争
に
よ
っ
て
淘
汰
さ
れ
、
良
い

も
の
が
そ
れ
ぞ
れ
自
然
に
残
り
ま
す
。

私
た
ち
も
自
由
競
争
の
中
で
努
力
を
続

け
る
こ
と
で
、
民
間
教
育
業
界
全
体
が

発
展
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

大
袈
裟
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
塾
の

先
生
の
指
導
が
生
徒
の
一
生
を
変
え
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
一

瞬
一
瞬
に
私
た
ち
は
向
き
合
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
と
て
も
や
り

が
い
の
あ
る
仕
事
で
す
。
若
い
人
が
や

り
が
い
を
感
じ
て
飛
び
込
ん
で
き
て
く

れ
る
よ
う
な
業
界
で
あ
り
た
い
と
思
い

ま
す
。
業
界
の
健
全
な
発
展
に
向
け

て
、
皆
様
と
競
い
合
い
な
が
ら
、
こ
れ

か
ら
も
進
み
ま
す
。

―
―

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

株式会社ジャスメック　代表取締役
誉田進学塾グループ　代表 清水 貫さん

　中学・高校・大学受験において、千葉県屈指の合

格力を誇る「誉田進学塾グループ」（株式会社ジャス

メック）。「真の意味での英才教育」を掲げる同塾では、

独自のメソッドと情報分析力を駆使。さまざまな研

修をクリアした専任教務スタッフだけが授業を行い、

生徒が未知の問題を解決する力を育み、学ぶ楽しさ

を伝えている。1978年に家族経営の個人塾からス

タートし、45周年を迎える2023年には19校舎を

展開するまでに成長したこれまでの歩みと、今後の

展望を代表の清水貫氏に語ってもらった。

母
が
は
じ
め
た
塾
を
受
け
継
ぐ

15
年
間
は
家
族
経
営
の
個
人
塾

塾
ブ
ラ
ン
ド
を
３
つ
に
分
け
、

組
織
的
な
運
営
に
チ
ェ
ン
ジチバテレビ「千葉県公立高校入試回答・解説」

教科別専任スタッフが、入試直後の生放送で問題を詳しく分析

新入社員合宿。人が育ち、飛躍するための環境を提供するため今年も
開校が続く

真の意味での英才教育をめざし、本質的な学力を伸ばす
小中高一貫指導の進学塾
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―
―

昨
年
創
業
45
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま

し
た
。
今
の
想
い
は
？

清
水　

45
周
年
を
迎
え
ら
れ
た
の
は
、

ま
ず
一
番
に
塾
生
の
頑
張
り
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
お
か
げ
で
こ
こ
ま
で
続
け
て

こ
ら
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
保
護
者
の
皆

様
の
ご
理
解
と
ご
協
力
、
地
域
の
皆
様

か
ら
の
陰
な
が
ら
の
応
援
の
お
か
げ
で

も
あ
り
ま
す
。
教
材
・
教
具
会
社
、
取

引
業
者
の
方
々
の
ご
支
援
も
忘
れ
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
皆
様
に
御
礼
を
申
し
上

げ
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

　

そ
し
て
、
何
よ
り
社
員
た
ち
に
恵
ま

れ
た
こ
と
。
社
員
た
ち
が
頑
張
っ
て
く

れ
た
こ
と
が
、
現
在
の
誉
田
進
学
塾
を

つ
く
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
今
後
も

社
員
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず

に
、
彼
ら
が
も
っ
と
活
躍
で
き
る
よ
う

に
頑
張
り
ま
す
。

―
―

誉
田
進
学
塾
を
は
じ
め
た
き
っ
か

け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

清
水　

元
々
、
誉
田
進
学
塾
は
私
の
母

親
が
は
じ
め
た
塾
で
し
た
。
今
年
93
歳

に
な
り
ま
す
が
、
ま
だ
元
気
に
過
ご
し

て
い
ま
す
。

　

母
は
京
都
で
生
ま
れ
育
ち
、
思
春
期

を
戦
時
下
で
過
ご
し
ま
し
た
。
空
襲
警

報
が
鳴
り
、
女
学
校
の
地
下
に
隠
れ
る

と
い
う
体
験
も
し
た
そ
う
で
す
。
真
っ

暗
な
地
下
で
、
社
会
の
先
生
が
世
界
史

や
地
理
の
話
を
し
て
く
れ
た
の
が
印
象

に
残
っ
て
い
て
、
そ
の
先
生
に
憧
れ
て

教
師
を
目
指
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

母
は
新
制
大
学
制
度
一
期
生
と
し
て

京
都
教
育
大
学
を
卒
業
後
、
京
都
の
日

本
最
古
の
公
立
学
校
で
あ
る
公
立
中
学

で
教
師
を
し
て
い
ま
し
た
。
私
が
３
歳

の
時
、
父
の
転
勤
に
伴
い
東
京
に
引
っ

越
し
す
る
こ
と
に
な
り
、
退
職
。
専
業

主
婦
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
千
葉
県
に

転
居
し
て
子
育
て
が
一
段
落
し
た
頃
、

今
は
も
う
な
い
某
塾
の
社
会
人
講
師
に

な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
１
９
７
８
年
に
独
立
し
、
当

時
、
塾
の
な
か
っ
た
千
葉
県
の
田
舎
の

外
房
線
誉
田
駅
前
に
開
塾
し
た
の
が
始

ま
り
で
す
。

　

開
塾
当
時
、
私
は
大
学
生
で
ア
ル
バ

イ
ト
と
し
て
手
伝
っ
て
い
ま
し
た
。
結

局
、
他
の
企
業
に
就
職
す
る
こ
と
な

く
、
現
在
に
至
り
ま
す
。

―
―

最
初
は
ど
ん
な
塾
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

清
水　

当
時
借
り
て
い
た
と
こ
ろ
は
、

10
畳
と
12
畳
の
二
間
で
、
元
は
診
療
所

だ
っ
た
よ
う
で
す
。
ギ
ュ
ウ
ギ
ュ
ウ
に

詰
め
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
12
人
と
18
人
が

入
る
か
ど
う
か
の
広
さ
で
、
そ
こ
に
７

年
ほ
ど
い
ま
し
た
。
私
が
塾
を
継
ぐ
こ

と
が
確
定
し
て
か
ら
、
誉
田
駅
近
く
の

裏
路
地
に
土
地
を
購
入
し
、
木
造
の
小

さ
な
校
舎
を
新
築
し
て
移
転
し
ま
し

た
。
そ
れ
が
１
９
８
６
年
の
こ
と
で
す
。

　

法
人
化
し
た
の
は
１
９
９
０
年
で
す

が
、
実
質
的
な
代
表
は
私
で
、
１
９
９

３
年
ま
で
は
手
伝
い
に
来
て
く
れ
る
父

を
含
め
家
族
３
人
で
塾
を
運
営
し
て
い

ま
し
た
。

　

状
況
が
変
わ
っ
た
の
は
１
９
９
２
年

に
鎌
取
に
２
校
舎

目
を
出
し
て
か
ら

で
す
。
家
族
３
人

と
は
い
え
、
父
と

母
は
フ
ル
タ
イ
ム

勤
務
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
１

年
や
っ
て
み
て
責

任
体
制
に
限
界
を

感
じ
、
１
９
９
３

年
に
正
社
員
を
１

名
採
用
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
3
校
舎

目
と
な
る
土
気
に

開
校
直
後
の
２
０

０
０
年
、
当
時
3
名
し
か
社
員
が
い
な

か
っ
た
の
に
、
今
後
の
こ
と
を
考
え
て

一
気
に
３
名
を
採
用
。
そ
の
頃
の
社
員

た
ち
が
塾
の
中
核
を
つ
く
り
、
現
在
に

至
る
ま
で
支
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
最
初
の
社
員
は
定
年
ま
で
勤

め
、
今
も
非
常
勤
で
授
業
を
も
っ
て
い

ま
す
。
た
だ
土
気
開
校
の
と
き
の
3
名

の
う
ち
1
名
が
、
昨
年
か
ら
の
病
気
療

養
の
末
、
今
年
初
め
に
亡
く
な
り
大
変

無
念
で
す
。

―
―

２
０
０
４
年
に
は
、『
読
売
ウ
イ
ー

ク
リ
ー
』
の
「
合
格
力
ラ
ン
キ
ン
グ
」

で
全
国
１
位
に
な
り
ま
し
た
。

清
水　

こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
首
都
圏
と

関
西
圏
の
主
要
塾
を
対
象
に
、
難
関
高

校
へ
の
合
格
実
績
か
ら
各
塾
の
ス
コ
ア

を
算
出
し
、
そ
れ
を
中
３
塾
生
数
で

割
っ
た
数
で
ラ
ン
ク
づ
け
を
し
て
い
ま

し
た
。
塾
の
規
模
に
左
右
さ
れ
ず
、
塾

生
一
人
ひ
と
り
の
合
格
力
を
評
価
す
る

も
の
で
、
ラ
ン
キ
ン
グ
が
特
集
さ
れ
て

い
た
２
０
０
４
年
か
ら
２
０
０
６
年
ま

で
、
誉
田
進
学
塾
は
「
公
立
首
都
圏
合

格
力
」
第
１
位
（
全
国
１
位
）
で
し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
社
員
数
が
10
名

を
超
え
ま
し
た
。
社
員
が
増
え
る
と
一

時
的
に
指
導
力
は
下
が
り
ま
す
が
、
一

生
懸
命
成
長
し
て
く
れ
る
の
で
、
指
導

力
が
ま
た
上
が
り
ま
す
。
す
る
と
評
判

を
聞
き
つ
け
て
遠
方
か
ら
も
生
徒
が
来

る
よ
う
に
な
り
、
ま
た
社
員
を
増
や
す

こ
と
に
な
り
ま
す
。
当
時
は
こ
う
し
た

サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
同
時
に
若
い
社
員
の
活
躍

の
場
を
ど
う
つ
く
る
か
、
定
年
ま
で
安

心
し
て
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
は
何
が

必
要
か
と
い
う
問
題
に
直
面
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
２
０
０
６
年
に
、
ち
は
ら

台
の
校
舎
を
開
校
す
る
際
、
塾
の
ブ
ラ

ン
ド
名
を
３
つ
に
分
け
、
事
業
部
を
分

割
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

―
―

そ
れ
ま
で
は
「
誉
田
進
学
塾
」
と

い
う
塾
名
だ
け
だ
っ
た
の
で
す
か
。

清
水　

そ
う
で
す
。
３
校
舎
目
ま
で
は

誉
田
進
学
塾
何
々
教
室
と
い
う
名
称
で

し
た
。
２
０
０
６
年
に
、
難
関
中
学
受

験
専
門
を
「
s
i
r
i
u
s
（
シ
リ
ウ

ス
）」
と
名
付
け
ま
し
た
。
ま
た
、
そ

れ
ま
で
の
誉
田
進
学
塾
は
最
難
関
高
校

受
験
と
し
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
ス
リ
ム

化
し
た
難
関
高
校
受
験
の
「
誉
田
進
学

塾
i
s
m
（
イ
ズ
ム
）」
を
新
た
に
つ
く

り
ま
し
た
。

　

シ
リ
ウ
ス
は
高
校
受
験
事
業
部
と
は

別
組
織
で
、
中
学
受
験
事
業
部
の
本
部

長
が
い
て
、
そ
の
下
に
担
当
者
を
配
置

し
て
い
ま
す
。
鎌
取
に
は
同
じ
建
物
の

中
に
誉
田
進
学
塾
と
シ
リ
ウ
ス
の
校
舎

長
が
そ
れ
ぞ
れ
い
て
、
別
々
の
チ
ー
ム

が
あ
る
形
で
す
。
外
か
ら
見
る
と
そ
ん

な
に
変
わ
っ
た
よ
う
に
は
見
え
な
い
の

で
す
が
、
人
の
動
か
し
方
や
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
変
え
た
の
で
、
私
た
ち
の
中

で
は
大
き
な
転
換
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

組
織
と
し
て
大
き
く
な
る
き
っ
か

け
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

清
水　

人
が
増
え
て
き
て
試
行
錯
誤
を

し
な
け
れ
ば
い
け
な
く
な
っ
た
時
点

で
、「
合
格
力
ナ
ン
バ
ー
１
」
と
評
価

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
良
い
タ

イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
も

塾
業
界
で
の
全
国
デ
ビ
ュ
ー
の
よ
う
な

形
に
な
り
、
業
界
の
皆
さ
ん
が
集
ま
る

場
で
「『
読
売
ウ
イ
ー
ク
リ
ー
』
で
１

位
に
な
っ
た
塾
で
す
」
と
言
う
と
、

「
あ
の
塾
か
」
と
さ
ま
ざ
ま
な
方
が
話

を
聞
か
せ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　

他
塾
に
も
よ
く
見
学
に
行
き
、
勉
強

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で

「
良
い
」
と
思
っ
た
指
導
法
は
、「
な
ぜ

そ
う
し
て
い
る
か
」
の
本
質
を
考
え
、

自
塾
に
は
ど
う
取
り
入
れ
た
ら
い
い
か

を
熟
考
し
て
か
ら
導
入
し
ま
し
た
。
他

に
も
異
業
種
の
企
業
を
訪
れ
、
視
野
を

Zoom up Interview
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

―
―

次
の
転
機
は
２
０
０
８
年
の
東
進

衛
星
予
備
校
へ
の
加
盟
で
し
ょ
う
か
？

清
水　

は
い
。
２
０
０
６
年
に
組
織
改

革
を
し
た
時
に
は
、
す
で
に
高
校
部
開

設
の
構
想
は
あ
っ
て
、
東
進
衛
星
予
備

校
を
導
入
し
成
功
し
て
い
る
塾
に
視
察

に
行
く
な
ど
、
約
３
年
間
の
研
究
期
間

を
経
て
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

東
進
衛
星
予
備
校
は
、「prem

ium

（
プ
レ
ミ
ア
ム
）
高
校
部
」
と
い
う
大

学
受
験
事
業
部
で
展
開
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、
中
高
一
貫
校
生
専
門
塾
の

「
東
進
中
学
N
E
T
」
も
運
営
し
て
い

ま
す
。

　

現
在
、
東
進
衛
星
予
備
校
は
８
校

舎
。
そ
の
他
シ
リ
ウ
ス
が
２
校
舎
、
誉

田
進
学
塾
が
２
校
舎
、
イ
ズ
ム
が
７
校

舎
で
、
全
部
で
19
校
舎
に
な
り
ま
す
。

―
―

東
進
衛
星
予
備
校
だ
け
で
も
、
２

０
２
２
年
に
八
千
代
緑
が
丘
校
、
千
葉

中
央
駅
校
を
オ
ー
プ
ン
さ
れ
て
い
ま

す
。
少
子
化
の
中
、
開
校
で
き
る
の
は

な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

清
水　

開
校
の
一
番
の
理
由
は
、
社
員

た
ち
の
活
躍
す
る
場
を
つ
く
り
た
い
か

ら
で
す
。
社
員
が
順
調
に
成
長
し
て
い

く
と
、
そ
れ
に
見
合
っ
た
役
割
が
必
要

に
な
り
、
さ
ら
に
成
長
す
る
た
め
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
用
意
し
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。

　

私
の
感
覚
が
正
し
い
か
は
わ
か
り
ま

せ
ん
が
、
人
が
育
ち
、
飛
躍
す
る
た
め

の
環
境
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
の
開

校
で
、
最
初
に
開
校
あ
り
き
で
、
後
か

ら
人
を
採
用
す
る
方
法
は
弊
社
で
は

と
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

I
T
企
業
の
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ

カ
ー
ド
の
創
始
者
の
一
人
、
デ
ビ
ッ

ド
・
パ
ッ
カ
ー
ド
氏
は
「
会
社
の
成
長

速
度
は
、
社
員
の
成
長
速
度
を
超
え
る

こ
と
は
で
き
な
い
」
と
い
う
意
味
の
言

葉
を
残
し
て
い
ま
す
。
弊
社
で
も
人
を

採
用
し
、
成
長
を
促
し
、
そ
の
成
果
と

し
て
会
社
が
成
長
す
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
２
０
２
４
年
７
月
に
新
し
く
東
進

衛
星
予
備
校
を
2
校
増
や
す
挑
戦
を
し

ま
す
。

―
―
誉
田
進
学
塾
グ
ル
ー
プ
は
２
０
２

４
年
春
、
東
大
・
京
大
な
ど
の
難
関
大

学
に
多
数
合
格
。
高
校
受
験
で
も
千
葉

高
・
千
葉
東
高
・
渋
谷
教
育
学
園
幕
張

高
な
ど
、
中
学
受
験
で
も
千
葉
中
・
市

川
中
な
ど
に
多
く
の
合
格
者
を
出
し
て

い
ま
す
。
こ
の
合
格
力
の
秘
密
は
何
で

し
ょ
う
か
。

清
水　

私
た
ち
は
真
の
意
味
で
の
英
才

教
育
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
学
問
の
世

界
で
将
来
活
躍
す
る
人
、
最
先
端
の
研

究
に
携
わ
る
人
、
勉
強
で
培
っ
た
も
の

を
活
か
し
、
社
会
で
道
を
切
り
拓
い
て

い
く
人
を
育
て
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

で
す
の
で
、
塾
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な

ど
で
は
「
点
数
を
上
げ
て
合
格
さ
せ

る
」
と
い
う
表
記
は
一
切
あ
り
ま
せ

ん
。
多
少
厳
し
く
遠
回
り
に
な
っ
て

も
、
勉
強
の
仕
方
や
、
自
分
で
考
え
創

意
工
夫
し
て
問
題
を
解
い
て
い
く
力
を

身
に
つ
け
さ
せ
る
指
導
を
し
て
い
ま

す
。
合
格
は
そ
の
結
果
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
指
導
方
針
で
す
の
で
、

入
塾
希
望
者
に
は
テ
ス
ト
を
行
っ
て
い

ま
す
。
お
互
い
切
磋
琢
磨
し
て
一
緒
に

伸
び
て
い
け
る
生
徒
は
い
い
の
で
す

が
、
今
い

る
塾
生
の

ペ
ー
ス
に

つ
い
て
こ

ら
れ
な
い

生
徒
を
そ

こ
ま
で
引

き
上
げ
る

余
力
が
私

た
ち
に
な

い
の
が
正

直
な
と
こ

ろ
で
す
。

組
織
と
し

て
強
け
れ

ば
、
そ
う

し
た
生
徒

を
引
き
受

け
ら
れ
る

か
も
し
れ

ま
せ
ん

が
、
現
在

は
、
今
在

籍
し
て
い
る
生
徒
を
伸
ば
す
こ
と
に
力

を
注
い
で
い
き
た
い
で
す
。

　

誉
田
進
学
塾
が
進
出
し
て
い
な
い
エ

リ
ア
に
も
、
私
た
ち
の
考
え
に
共
感
し

賛
同
す
る
生
徒
・
保
護
者
は
い
る
は
ず

で
す
。
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
判

断
で
き
れ
ば
、
そ
こ
に
進
出
す
る
こ
と

は
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

最
後
に
塾
業
界
の
こ
れ
か
ら
に
つ

い
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
く
だ
さ
い
。

清
水　

民
間
教
育
の
素
晴
ら
し
い
と
こ

ろ
は
、
公
教
育
と
違
い
、
い
ろ
い
ろ
な

取
り
組
み
方
が
で
き
る
自
由
さ
が
あ
る

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
顧
客
は
そ

れ
ぞ
れ
の
価
値
観
で
良
い
と
思
っ
た
も

の
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
、
健
全
な
形
の

自
由
競
争
に
よ
っ
て
淘
汰
さ
れ
、
良
い

も
の
が
そ
れ
ぞ
れ
自
然
に
残
り
ま
す
。

私
た
ち
も
自
由
競
争
の
中
で
努
力
を
続

け
る
こ
と
で
、
民
間
教
育
業
界
全
体
が

発
展
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

大
袈
裟
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
塾
の

先
生
の
指
導
が
生
徒
の
一
生
を
変
え
て

し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
一

瞬
一
瞬
に
私
た
ち
は
向
き
合
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
と
て
も
や
り

が
い
の
あ
る
仕
事
で
す
。
若
い
人
が
や

り
が
い
を
感
じ
て
飛
び
込
ん
で
き
て
く

れ
る
よ
う
な
業
界
で
あ
り
た
い
と
思
い

ま
す
。
業
界
の
健
全
な
発
展
に
向
け

て
、
皆
様
と
競
い
合
い
な
が
ら
、
こ
れ

か
ら
も
進
み
ま
す
。

―
―

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

東
進
衛
星
予
備
校
に
加
盟

社
員
に
活
躍
の
場
を
提
供

難
関
校
へ
の
合
格
力
の
高
さ
の
秘
密
は

自
ら
考
え
る
力
の
育
成
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