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３組目に登場いただくのは、株式会社安藤塾 代表取締役 兼 公益社団
法人 全国学習塾協会 会長 安藤大作氏、株式会社個別教育舎 代表 紀
洲良彦氏、誉田進学塾グループ 代表 清水貫氏、株式会社うすい 代表
取締役 柴崎龍吾氏の４名。20 年以上という長きに渡り塾経営に携わ
る４名の塾長は、現在の状況や今後の展望をどのように考えているの
か。ざっくばらんに語ってもらった。

ベテラン塾長が考える
塾業界の今とこれから

全国各地に社の拠点

は様々―― 
まずは皆様の塾の特徴

を簡単にご紹介ください︒

安
藤　
三
重
県
で
展
開
し
て
い

る
「
安
藤
塾
」
に
は
偏
差
値
が

低
い
生
徒
も
い
て
、
今
の
自
分

を
変
え
た
い
、
も
っ
と
よ
く
な

り
た
い
と
考
え
る
子
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
心
の

持
ち
よ
う
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
を

し
て
い
る
の
で
す
が
、「
ど
れ

だ
け
感
動
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
生

み
出
せ
る
か
」
に
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
す
。

紀
洲　
九
州
を
中
心
に
中
四
国

や
東
京
に
出
店
し
て
い
る
「
個

別
教
育
舎
」
は
、
子
供
の
居
場

所
を
作
り
た
い
と
１
対
１
の
個

別
指
導
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
受

験
に
特
化
し
た
少
人
数
の
グ

ル
ー
プ
指
導
も
お
こ
な
っ
て
い

ま
す
。

　

偏
差
値
45
〜
55
く
ら
い
の
生

徒
が
多
く
、
勉
強
を
通
し
て
自

信
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

清
水　
千
葉
県
内
に
展
開
し
て

い
る「
誉
田
進
学
塾
グ
ル
ー
プ
」

は
、
中
学
受
験
、
高
校
受
験
、

大
学
受
験
そ
れ
ぞ
れ
難
関
校
受

験
を
専
門
と
し
て
い
ま
す
。
校

舎
は
中
学
受
験
２
校
舎
、
高
校

受
験
９
校
舎
、
東
進
衛
星
予
備

校
８
校
舎
で
３
事
業
部
体
制
を

敷
い
て
い
ま
す
が
、
近
年
は
小

中
高
一
貫
体
制
を
目
指
し
て
併

設
型
校
舎
開
校
に
も
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。

柴
崎　
集
団
指
導
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
た
「
う
す
い
塾
」
は
群
馬

と
埼
玉
に
展
開
し
て
い
ま
す

が
、
現
在
は
個
別
指
導
、
英
会

話
、
東
進
、
高
校
ラ
イ
ブ
授
業

と
広
が
っ
て
い
ま
す
。
な
か
で

も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、
記

述
力
や
表
現
力
を
は
じ
め
と
し

た
「
Ｐ
Ｉ
Ｓ
Ａ
型
学
力
」
の
養

成
に
特
化
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
「
Ｐ
Ｉ
Ｓ
Ａ
塾
」
で
す
。

昨
年
は
ノ
ウ
ハ
ウ
ご
と
買
い
受

け
る
形
で
東
京
の
自
由
が
丘
に

幼
児
教
室
を
出
店
し
ま
し
た

が
、
こ
ち
ら
も
Ｐ
Ｉ
Ｓ
Ａ
型
学

力
を
養
う
こ
と
を
目
的
と
し
て

い
ま
す
。

学級崩壊や不登校な

ど尽きることのない

悩み―― 
それぞれの地域の特徴

と︑生徒ニーズの変化につ

いてお聞かせください︒

安
藤　
公
立
が
強
い
三
重
県
で

は
教
員
不
足
に
よ
り
学
級
崩
壊

が
起
き
て
い
て
、
実
際
、
も
の

す
ご
く
勉
強
に
遅
れ
を
取
っ
て

い
る
子
が
い
る
な
ど
成
績
は
二

極
化
し
て
い
ま
す
。

　

す
で
に
諦
め
て
し
ま
っ
て
い

る
子
も
い
ま
す
が
、
我
々
と
し

て
は
学
力
が
低
い
子
も
ウ
ェ
ル

カ
ム
で
、
お
伝
え
し
た
よ
う
に

心
の
持
ち
よ
う
や
自
己
肯
定
感

を
上
げ
る
と
こ
ろ
か
ら
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
も
う
一
つ
の
居
場
所

と
し
て
塾
を
捉
え
て
い
る
生
徒

た
ち
が
多
く
、
自
習
室
に
は
特

に
活
気
が
あ
り
ま
す
。

紀
洲　
九
州
各
県
に
は
少
子
高

齢
化
に
よ
り
限
界
集
落
も
あ
り

ま
す
が
、
福
岡
だ
け
は
人
口
が

増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
福
岡
の

高
校
で
は
学
科
の
テ
ス
ト
を
し

な
い
「
特
色
化
選
抜
」
が
今
年

で
6
年
目
を
迎
え
、
約
１
０
０

校
あ
る
高
校
の
う
ち
６
割
ほ
ど

が
特
色
化
選
抜
を
採
用
し
て
い

ま
す
。

　

個
別
教
育
舎
に
通
う
偏
差
値

50
以
下
の
生
徒
の
ほ
と
ん
ど
が

特
色
化
選
抜
で
受
験
を
す
る
た

め
、
色
々
思
う
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
す
が
、
他
塾
の
皆
様
も
「
特

色
化
選
抜
で
受
験
す
る
子
に
ど

う
向
き
合
う
べ
き
か
」
と
悩
ん

で
お
ら
れ
る
よ
う
で
す
。

清
水　
私
た
ち
の
展
開
す
る
地

域
は
、
千
葉
県
で
も
皆
さ
ん
が

イ
メ
ー
ジ
す
る
よ
り
も
田
舎

で
、
人
口
が
東
京
に
吸
い
寄
せ

ら
れ
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
そ

れ
に
い
か
に
対
応
す
る
か
が
課

題
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
高
校
の
入
試
倍
率
は

公
立
私
立
共
に
二
極
化
し
て
い

て
、
定
員
割
れ
を
し
て
い
る
公

立
が
あ
る
一
方
、
上
位
校
の
な

か
に
は
２
倍
超
え
と
い
う
高
倍

率
の
公
立
高
校
も
あ
り
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
以
降
は
不
登
校
が
増

加
し
て
い
る
の
で
危
機
感
を
感

じ
て
い
ま
す
。
不
登
校
は
、
成

績
と
の
相
関
が
直
接
は
低
く
、

ど
の
階
層
で
も
同
じ
よ
う
に
発

生
す
る
よ
う
で
す
。そ
も
そ
も
、

集
団
指
導
の
進
学
塾
で
あ
る
私

た
ち
と
し
て
は
、
不
登
校
生
に

対
し
て
で
き
る
こ
と
に
は
限
界

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

柴
崎　
公
立
高
校
志
向
が
強
い

と
い
う
の
は
群
馬
県
も
変
わ
ら

ず
の
ほ
か
、
約
20
年
前
に
で
き

た
公
立
中
高
一
貫
校
と
上
位
３

校
以
外
は
、
定
員
割
れ
を
起
こ

し
て
い
る
状
況
で
す
。
ま
た
昨

年
は
私
立
中
学
が
開
校
し
て
お

り
、
う
す
い
塾
と
し
て
は
上
位

校
を
目
指
す
生
徒
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
埼
玉
も
公
立
高
校
志

向
が
強
い
ほ
か
、
中
学
志
向
も

増
加
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
加

え
て
埼
玉
は
保
守
的
で
、
内
申

点
が
悪
い
と
受
験
す
ら
で
き
な

い
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
体
制
に
一
石
を
投
じ

た
く
、
Ｐ
Ｉ
Ｓ
Ａ
塾
に
力
を
入

れ
て
き
た
の
で
す
が
、
公
立
を

目
指
す
子
供
た
ち
と
な
か
な
か

ニ
ー
ズ
が
合
わ
ず
、
タ
ー
ゲ
ッ

ト
を
公
立
中
高
一
貫
校
に
変
え

て
い
ま
す
。
対
象
と
す
る
生
徒

は
臨
機
応
変
に
変
え
て
い
る
も

の
の
中
身
は
Ｐ
Ｉ
Ｓ
Ａ
塾
で
あ

り
、
こ
れ
を
広
め
て
い
き
た
い

こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ

ん
。保護者のニーズはど

う変わっているのか

―― 
塾に対する保護者の

ニーズに変化を感じます

か？清
水　
保
護
者
ニ
ー
ズ
に
あ
ま

塾 編
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イ
メ
ー
ジ
で
す
。

ま
た
、私
た
ち
は
心

の
持
ち
方
に
し
っ
か

り
取
り
組
ん
だ
子

を
表
彰
し
て
い
る
の

で
す
が
、そ
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化

し
、安
藤
塾
が
大
切

に
し
て
い
る
こ
と
を

よ
り
明
確
に
打
ち
出
し
て
い
き

ま
す
。

清
水　
昨
年
度
ま
で
に
小
学
校

の
英
語
と
連
携
で
き
る
よ
う
中

学
校
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
変
更

し
た
ほ
か
、
公
立
中
高
一
貫
校

の
コ
ー
ス
分
け
を
お
こ
な
う
な

ど
、
マ
イ
ナ
ー
改
定
を
実
施
し

ま
し
た
。
そ
れ
を
浸
透
さ
せ
て

い
き
た
い
の
で
、
今
年
度
は
積

極
的
な
変
更
を
お
こ
な
い
ま
せ

ん
。

　

ま
た
、
や
る
気
の
あ
る
社
員

を
登
用
す
る
な
ど
、
今
年
度
は

次
の
フ
ェ
ー
ズ
に
挑
戦
で
き
る

柴
崎
10
年
以
上
前
に
開
講
し

て
い
た
小
学
校
１
・
２
年
講
座

を
再
び
立
ち
上
げ
ま
す
。
当
時

の
教
材
を
見
た
と
こ
ろ
古
く

な
っ
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
そ

れ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て
活
用

す
る
の
で
す
が
、
こ
れ
で
や
っ

と
小
中
一
貫
教
育
を
実
現
で
き

ま
す
。

安
藤　
今
ま
で
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー

な
コ
ー
ス
を
た
く
さ
ん
作
っ
て

き
た
の
で
、
そ
れ
を
廃
止
し
て

シ
ン
プ
ル
に
し
て
い
き
ま
す
。

新
し
く
開
講
す
る
と
い
う
よ

り
、
コ
ー
ス
整
理
に
力
を
注
ぐ

紀
洲　
以
前
は
個
別
指
導
を
要

望
す
る
保
護
者
が
多
か
っ
た
も

の
の
、今
は
指
導
形
態
に
こ
だ

わ
っ
て
い
な
い
印
象
で
す
。

　

私
た
ち
は
定
期
的
に
ア
ン

ケ
ー
ト
を
取
っ
て
い
ま
す
が
、

入
塾
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
子
供
が
楽
し
か
っ
た
と
帰
っ

て
き
ま
し
た
」と
い
う
意
見
が

増
え
て
い
て
、「
楽
し
さ
」や「
子

ど
も
の
主
体
性
」を
求
め
る
親

が
増
え
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　

個
別
教
育
舎
で
は
子
供
た
ち

に
自
信
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い

と
、数
年
前
か
ら
コ
ー
チ
ン
グ

の
会
社
と
連
携
し
て
職
員
が
20

時
間
以
上
の
コ
ー

チ
ン
グ
研
修
を
受

け
て
い
ま
す
。勉
強

の
楽
し
さ
を
評
価

い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
、子

供
と
の
関
わ
り
の

中
で
職
員
の
コ
ー

チ
ン
グ
ス
キ
ル
が
活
か
さ
れ
た

影
響
と
思
い
ま
す
。

柴
崎　
保
護
者
の
ニ
ー
ズ
は
変

わ
っ
て
き
て
い
る
と
は
思
う
の

で
す
が
、
多
様
化
が
進
み
、
そ

れ
が
読
み
づ
ら
く
な
っ
て
い
る

と
感
じ
ま
す
。

　

ま
た
、我
々
指
導
側
の
情
報

発
信
が
正
し
く
で
き
て
い
な

い
と
感
じ
て
い
ま
す
の
で
、そ

れ
を
改
善
す
べ
く
取
り
組
ん
で

い
る
と
こ
ろ
で
す
。以
前
に
比

べ
て
親
同
士
あ
る
い
は
夫
婦
間

で
進
学
や
勉
強
の
話
を
し
て
い

な
い
よ
う
で
す
し
、情
報
収
集

を
諦
め
て
い
る
保
護
者
も
い
ま

す
。こ
ち
ら
が
啓
蒙
し
な
い
と

情
報
の
偏
り
が
ど
ん
ど
ん
進
む

た
め
、な
お
さ
ら
指
導
側
の
発

信
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。志望動機や自己受容感

など社員にも変化が

―― 
自塾に対する社員の要

望に変化を感じますか？

紀
洲　
探
究
学
習
の
普
及
の
影

響
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、「
教
え
た
い
・
合
格
さ
せ

た
い
」
で
は
な
く
「
子
供
の
地

頭
を
よ
く
し
た
い
」
と
入
社
し

て
く
る
社
員
が
、
こ
こ
数
年
増

え
た
と
感
じ
ま
す
。

　

今
ま
で
の
面
接
で
は
、
個
別

教
育
舎
で
働
く
こ
と
で
教
科
指

導
ス
キ
ル
を
あ
げ
た
い
と
話
す

学
生
が
多
く
、
地
頭
を
鍛
え
た

い
と
い
う
入
社
動
機
は
聞
い
た

こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

個別教育舎の紀洲良彦代表

塾
に
対
す
る
見
方
が
変
わ
っ
た

な
と
い
う
印
象
で
す
。

柴
崎　
今
の
若
い
社
員
た
ち
は

成
長
願
望
が
強
く
、
自
分
が
伸

び
て
い
な
い
と
感
じ
る
と
次
の

職
場
を
考
え
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。
よ
く
な
り
た
い
と
い
う
、

向
上
心
の
強
さ
を
感
じ
ま
す

ね
。

安
藤　
感
度
の
い
い
社
員
は
自

分
の
給
料
や
役
職
ば
か
り
に
こ

だ
わ
ら
ず
、「
日
本
は
大
丈
夫

か
」
と
い
う
こ
と
も
考
え
て
い

ま
す
。
仲
間
と
の
つ
な
が
り
や

自
己
重
要
感
な
ど
、
根
本
的
な

と
こ
ろ
に
不
安
が
あ
る
の
で
は

よ
う
組
織
の
体
制
を
固
め
て
い

く
方
針
で
す
。

塾長はどんなサービ

スに注目しているのか

―― 
今︑注目している塾向

けのコンテンツやサービス

についてお聞かせくださ

い︒紀
洲　
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
，

駿
台
Ｄ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｓ
ｅ
は
地
方
の

大
学
受
験
生
に
新
し
い
選
択
肢

を
提
供
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

柴
崎　
ご
紹
介
し
た
よ
う
に
Ｐ

Ｉ
Ｓ
Ａ
塾
は
自
前
で
開
発
す
る

な
ど
、
差
別
化
を
お
こ
な
う
意

味
で
も
オ
リ
ジ
ナ
ル
コ
ン
テ
ン

ツ
に
こ
だ
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

社
員
が
見
つ
け
て
き
た
サ
ー
ビ

ス
に
関
し
て
は
一
応
チ
ェ
ッ
ク

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
が
、

導
入
に
あ
ま
り
積
極
的
で
は
な

り
変
化
は
感
じ
ま
せ
ん
が
、

子
供
へ
の
負
荷
の
か
け
方

や
、
個
性
を
ど
う
活
か
す
か

と
い
っ
た
「
学
力
観
」
は
多

様
化
し
て
き
て
い
て
、
大
学

入
試
を
ゴ
ー
ル
に
し
な
い
層

が
増
え
た
印
象
で
す
。

安
藤　
英
語
４
技
能
や
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
っ
て
い
る
こ
と
、
授
業
料

を
気
に
す
る
家
庭
が
増
え
て

い
る
こ
と
な
ど
は
皆
さ
ん
の

塾
と
同
じ
で
す
が
、
そ
れ
に

加
え
て
「
自
分
の
子
を
見
て

ほ
し
い
」と
い
う
親
が
増
え
、

個
別
指
導
の
問
い
合
わ
せ
が

増
加
し
て
き
ま
し
た
。
そ
う

し
た
要
望
に
応
え
る
に
は
生

活
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
も
不
可

欠
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、

塾
が
ど
れ
だ
け
家
庭
に
影
響

力
を
発
揮
で
き
る
か
も
課
題

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

安藤塾の安藤大作代表

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

仕
事
を
生
活
の
た
め
の
手
段

と
だ
け
捉
え
る
の
で
は
な
く
、

自
分
が
社
会
に
ど
う
貢
献
で
き

て
い
る
か
も
意
識
し
て
い
る
よ

う
で
す
。
そ
の
た
め
安
藤
塾
で

は
「
一
致
団
結
」「
社
会
貢
献
」

を
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

清
水　
公
教
育
を
含
め
、
先
生

と
い
う
職
業
は
働
き
方
が
ブ

ラ
ッ
ク
と
み
ら
れ
て
い
て
、
社

会
的
評
価
が
低
く
、
こ
の
仕
事

に
魅
力
を
感
じ
る
人
が
減
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
誉
田
進
学
塾
と
し
て
は

働
き
方
改
革
を
先
行
し
て
お
こ

な
っ
て
き
た
つ
も
り
で
す
が
、

在
籍
が
長
い
社
員
の
ほ
う
が
そ

れ
に
う
ま
く
順
応
で
き
て
い
な

い
た
め
、今
後
は
働
き
方
改
革

が
本
当
に
機
能
す
る
よ
う
調
整

し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
感
じ
て

い
ま
す
。

各塾が見据えている

短期的な展望について

―― 
24年度以降︑新たに開

講するコースや︑カリキュ

ラムの改訂を予定している

教科はありますか？

紀
洲　
駿
台
予
備
学
校
が
地
方

の
教
育
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め

に
開
発
し
た
「
駿
台
Ｄ
ｉ
ｖ
ｅ

ｒ
ｓ
ｅ
」
を
３
教
室
に
先
行
導

入
し
、
現
在
は
15
教
室
に
ま
で

増
や
し
て
い
ま
す
。
大
学
受
験

に
ど
う
対
応
す
る
か
は
今
ま
で

教
室
長
に
任
せ
て
い
ま
し
た

が
、
今
後
は
九
州
・
中
国
・
四

国
地
方
の
国
公
立
を
メ
イ
ン
と

し
た
大
学
受
験
対
策
に
、
組
織

と
し
て
力
を
入
れ
て
い
き
ま

す
。
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各塾が見据えている

中期的な展望について

―― 
２０３０年に向けて立

ち上げたい新規事業につい

て︑構想をお聞かせくださ

い︒紀
洲　
個
別
教
育
舎
は
探
究
学

習
を
４
年
ほ
ど
お
こ
な
っ
て
い

て
、
生
徒
が
公
募
の
作
文
コ
ン

ク
ー
ル
で
評
価
さ
れ
る
な
ど
成

果
が
出
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

探
究
学
習
の
よ
う
な
、
教
科
以

外
の
学
び
を
横
展
開
で
き
た

ら
と
考
え
て
い
ま

す
。

柴
崎　
群
馬
県
の

大
学
進
学
率
は
約

50
％
で
す
。
そ
の

た
め
他
塾
と
ど
う

戦
う
か
よ
り
も
、

ま
ず
は
通
塾
率
を

上
げ
る
こ
と
が
先

　

そ
の
ほ
か
、
今
後
は
Ｐ
Ｉ
Ｓ

Ａ
型
の
塾
を
都
内
に
展
開
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

安
藤　
「
子
供
た
ち
の
幸
せ
」

を
因
数
分
解
す
る
と
、
学
力

ア
ッ
プ
以
外
に
も
仲
間
と
の
つ

な
が
り
、
自
己
重
要
感
、
感

動
、
社
会
貢
献
な
ど
色
々
あ
り

ま
す
。
メ
ン
タ
ル
の
豊
か
さ
を

育
て
る
こ
と
は
、
安
藤
塾
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
し
て
す
で

に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
で
す

が
、
今
後
も
引
き
続
き
そ
こ
に

力
点
を
置
い
て
い
き
ま
す
。

清
水　
真
の
意
味
で
の
英
才
教

育
が
で
き
る
よ
う
、
ド
メ
イ
ン

の
拡
大
が
で
き
れ
ば
と
考
え
て

い
る
も
の
の
、
お
伝
え
し
た
よ

う
に
ま
ず
は
組
織
の
強
化
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
優
れ
た
コ

ン
テ
ン
ツ
や
ア
イ
デ
ア
が
見
つ

か
っ
た
ら
小
さ
く
実
験
を
お
こ

な
い
、
う
ま
く
い
く
と
判
断
す

れ
ば
強
化
し
た
組
織
力
で
一
気

に
拡
大
し
て
い
き
た
い
で
す
。

日本版ＤＢＳに対す

る不安と要望

―― 
今後施行される予定

の﹁日本版ＤＢＳ﹂につい

て︑ご意見をお聞かせくだ

さい︒
安
藤　
現
在
、
政
府
内
で
は

様
々
な
議
論
が
さ
れ
て
お
り
、

状
況
は
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま

うすいの柴崎龍吾代表

す
。
例
え
ば
性
犯
罪
歴
を
20
年

前
ま
で
遡
っ
た
ほ
う
が
よ
い
と

の
見
方
も
あ
り
ま
す
し
、
示
談

で
終
わ
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
を
ど

う
扱
う
か
と
い
う
問
題
も
あ
り

ま
す
。
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
情
報

で
あ
る
た
め
、
ど
こ
ま
で
辿
る

か
は
一
つ
の
争
点
で
す
。
た
だ

ど
ち
ら
に
し
て
も
、
塾
の
日
本

版
Ｄ
Ｂ
Ｓ
の
導
入
は
任
意
と
な

り
そ
う
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
小
規
模
塾
を
は
じ

め
、
個
人
情
報
の
管
理
に
ま
で

手
が
回
ら
な
い
塾
も
あ
る
と
思

い
ま
す
が
、
お
伝
え
し
た
よ
う

に
個
人
情
報
の
管
理
体
制
が

整
っ
て
い
な
い
と
、
そ
も
そ
も

日
本
版
Ｄ
Ｂ
Ｓ
の
ス
テ
ー
ジ
に

上
が
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
全
国
学
習
塾
協
会
と
し
て

は
塾
の
規
模
を
問
わ
ず
、
社
会

全
体
と
し
て
安
心
安
全
な
通
塾

環
境
を
目
指
す
た
め
、
Ｄ
Ｂ
Ｓ

の
自
主
宣
言
が
で
き
る
マ
ー
ク

を
付
与
す
る
な
ど
、
何
ら
か
の

策
を
講
じ
な
け
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

柴
崎
　
塾
業
界
を
代
表
し
て
安

藤
さ
ん
が
頑
張
っ
て
お
ら
れ
る

の
で
、
色
々
協
力
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。
大
変
だ
と
は

思
い
ま
す
が
、
ぜ
ひ
頑
張
っ
て

く
だ
さ
い
！

紀
洲　
今
回
、
日
本
版
Ｄ
Ｂ
Ｓ

に
つ
い
て
色
々
勉
強
し
た
の
で

す
が
、
塾
の
信
頼
性
を
向
上
さ

せ
る
と
い
う
意
味
で
は
大
賛
成

で
す
。
し
か
し
、
ふ
と
塾
経
営

者
と
し
て
実
務
を
考
え
た
時
、

認
証
取
得
の
た
め
の
時
間
的
、

作
業
的
負
荷
が
大
き
そ
う
だ
な

と
い
う
の
が
率
直
な
感
想
で

す
。

　

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
マ
ー
ク
を
取

得
す
る
時
も
で
き
て
い
な
い
こ

と
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
学
び
に

な
っ
て
有
り
難
か
っ
た
の
で
す

が
、
そ
れ
な
り
に
労
力
は
か
か

い
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ

ろ
で
す
。

安
藤　
個
人
情
報
の
管
理

ツ
ー
ル
が
出
て
く
る
か
ど
う

か
に
注
目
し
て
い
ま
す
。
と

い
う
の
も
、
塾
が
社
会
的
に

も
う
一
段
上
が
る
に
は
、
情

報
管
理
を
適
切
に
で
き
る
よ

う
に
な
る
こ
と
も
不
可
欠
だ

か
ら
で
す
。

　

お
薬
手
帳
や
情
報
銀
行
の

よ
う
に
、
総
務
省
は
「
学
び

の
カ
ル
テ
」
に
つ
い
て
議
論

し
て
い
ま
す
が
、「
そ
も
そ

も
塾
は
情
報
管
理
が
で
き
る

ん
で
し
た
っ

け
？
」
と
い

う
見
方
を
さ

れ
て
い
ま
す
。

次
の
ス
テ
ー

ジ
に
上
が
る

に
は
高
い
レ

ベ
ル
で
の
個

人
情
報
の
管

誉田進学塾グループの清水貫代表

り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
「
塾
と

し
て
こ
こ
ま
で
ク
リ
ア
し
て
お

け
ば
よ
い
」
と
い
う
基
準
が
あ

る
と
、
取
り
組
み
や
す
い
と
思

い
ま
す
。

清
水　
多
様
性
が
あ
る
の
が
民

間
教
育
の
よ
い
と
こ
ろ
な
の

で
、個
人
塾
だ
け
報
わ
れ
な
い
、

と
い
う
こ
と
は
避
け
て
ほ
し
い

な
と
安
藤
さ
ん
の
お
話
を
聞
い

て
感
じ
ま
し
た
。

　

ま
た
本
来
、
性
犯
罪
に
関
し

て
は
各
塾
が
規
律
を
も
っ
て
取

り
組
む
べ
き
こ
と
で
あ
り
、
日

本
版
Ｄ
Ｂ
Ｓ
が
か
え
っ
て
抜
け

道
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
避

け
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
誉
田
進
学
塾
と
し
て

は
業
界
の
た
め
に
積
極
的
に
協

力
し
、「
塾
は
健
全
化
に
一
生

懸
命
だ
か
ら
安
心
」
と
思
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
取
り
組
め
た
ら

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
時
も
、「
塾
は

決
だ
と
考
え
、
現
在
は
高
校
に

色
々
な
情
報
を
発
信
し
な
が
ら

「
大
学
進
学
率
を
上
げ
ま
し
ょ

う
」
と
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

　

公
立
高
校
は
担
当
者
に
よ
り

ま
す
が
、
私
立
高
校
は
フ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
軽
く
、
す
で
に
進
学

情
報
会
を
実
施
す
る
な
ど
し
て

い
ま
す
。
遠
回
り
の
よ
う
で
近

道
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、

こ
の
１
年
は
大
学
進
学
率
ア
ッ

プ
の
た
め
の
情
報
を
オ
ン
ラ
イ

ン
で
発
信
し
て
い
く
つ
も
り
で

す
。

理
も
マ
ス
ト
な
の
で
、
そ
れ
が

簡
単
に
で
き
る
ツ
ー
ル
が
出
れ

ば
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

清
水　
コ
ロ
ナ
禍
直
後
に
「
モ

ノ
グ
サ
」
を
導
入
し
た
ほ
か
、

電
子
採
点
へ
の
切
り
替
え
も
実

施
済
み
で
す
。
ア
ン
テ
ナ
は
高

く
張
っ
て
い
る
つ
も
り
で
す

が
、
直
近
で
い
い
コ
ン
テ
ン
ツ

は
見
つ
か
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

ま
た
安
藤
さ
ん
が
お
っ

し
ゃ
っ
た
個
人
情
報
の
管
理
に

関
し
て
は
、
悩
ま
し
い
と
感
じ

て
い
ま
す
。

こ
う
対
応
す
れ
ば
大
丈
夫
」
と

全
国
学
習
塾
協
会
に
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
を
作
っ
て
も
ら
え
た
の
で

助
か
り
ま
し
た
。
こ
こ
で
改
め

て
御
礼
を
申
し
上
げ
つ
つ
、
今

回
も
世
の
中
か
ら
評
価
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

安
藤　
近
年
、
政
府
は
学
校
と

塾
、
双
方
共
に
素
晴
ら
し
い
と

い
う
考
え
に
な
っ
て
き
ま
し
た

が
、「
何
と
し
て
も
塾
を
守
ろ

う
」
と
ま
で
は
残
念
な
が
ら

な
っ
て
い
ま
せ
ん
。
や
は
り
自

分
た
ち
で
、
こ
の
業
界
を
守
っ

て
い
く
必
要
も
あ
り
ま
す
。


